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NOT NEW 
͞EĞǁ͊� WŽƐƚ͟� ĂƐƐĞƌƚƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞ� ƚŚĂƚ� ďǇ� ƐƚƵĚǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďƵŝůƚ� ǁŽƌŬƐ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�
ƉŽůĞŵŝĐĂůůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĐůĞĂƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��ƌŝĐŬ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝͲ
ĂƚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ŝƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ŚŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ůĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�
ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞͲŵŽĚĞƌŶ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϲϬƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ͕�ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŽĚĂǇ͘�tŚŝůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ůŝŬĞ�ĂŶǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ͕�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐƟǀŝƚǇ͘��Ǉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ůŝŶĞĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͕�Ă�ƚƌĞŶĚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘

WƌĞĐĞĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶĐǇ� ǁŝƚŚ� ǁŚŝĐŚ� Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂƌĞ� ĨĂĐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀͲ
ĞƌĂů�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ�ƚŽ�
ƐŝƚƵĂƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�
dŚŝƐ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ƚŽ�ĂŐŐƌĂŶĚŝǌĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĨǇ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚƌƵƚŚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ�ŽĨ�sŝƚƌƵǀŝƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�WĂůůĂĚŝŽ͘�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ� ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ� ůŽŽŬŝŶŐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�
ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ͘�tŚĞŶ�'ƌŽƉŝƵƐ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�Ăůů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŽƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚĂďůĂƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�,ĂƌǀĂƌĚ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ĂƌƌŝǀĂů͕�ŚŝƐ�
ŶĞŐĂƟŽŶ�ƐƟůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ĨŽŝů͘�/Ŷ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŚĂƉƉĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ŝƌƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽŽ�ƐĞƌŝͲ
ŽƵƐůǇ͘��ƚ�ŝƚƐ�ƉƌŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĞŵĞƌŐĞĚ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ƉůĂǇĨƵů�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ͘ �dŚŝƐ�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ĞůĂƐƟĐŝƚǇ�

ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵͲ
ŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�dŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�
ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉĞƐ͘�dŚĞ�ƚǁĞŶƚǇͲĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝƐ͕�ŝŶ�ƐŚŽƌƚ͕�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ĞĂƐŝůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌĞͲŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�ůĞŶƐ͘�dŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞͲƚŽͲƉƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ƉƌŽũĞĐƚͲƚŽͲƉƌŽũĞĐƚ�ůĞǀĞů�ŚĂǀĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďƵĐŽůŝĐ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽďƐŽůĞƚĞ͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�̂ ĞĂƌƐ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŐĂǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͛Ɛ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂŶĚ�ĞǀĞƌͲĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐĞƐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�
Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞĚ�ĨƌĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĞůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�
ƋƵŝůƚ� ŽĨ� ůĂƚĞƌĂůůǇ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ƵŶĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ͘�
WƌĂĐƟĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĞǀĞŶ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ďƵƚ�
ĚŽ�ƐŽ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐŝůŽŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵͲ
ĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ƵƉŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͘��ĂĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ƚŚĞŽƌŝǌĞ͕�ƌĞůĂƚĞ͕�ŝŶǀĞŶƚ͕�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐĞůĨ͘� dŚŝƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŝŶ� ƐĞůĨͲƐƵƉƉŽƌƚ�
ĮŶĚƐ�ŝƚƐ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞ�ϭϵϲϬ͛Ɛ͘�dŚŝƐ͕�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŐůŽďĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƐĂǁ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚĞƌĚ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽƌƉŽƌĂƟǌŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘

NOT OLD 
&Žƌ� ƚŚĞ� ƐĂŬĞ� ŽĨ� ŝŶĚĞǆŝĐĂůŝƚǇ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĨŽƵƌ� ďƌŝĐŬ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ďŽƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞͲ
ŽƵƐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�/Ŷ�ϭϵϲϵ�>ŽƵŝƐ�<ĂŚŶ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞŵŝŶĂů�
ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ͕�ƚŚĞ��ǆĞƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘�/Ŷ�ϭϵϲϴ�<ĂůůŵĂŶ�
DĐ<ŝŶŶĞůů�Θ�tŽŽĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďǇǌĂŶͲ
ƟŶĞ��ŽƐƚŽŶ��ŝƚǇ�,Ăůů͘�/Ŷ�ϭϵϲϴ�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŚŝƐ�
�ŽůƵŵďƵƐ�/ŶĚŝĂŶĂ�&ŝƌĞ�̂ ƚĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ϭϵϲϲ��ůǀĂƌ��ĂůƚŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĞůƐŝŶŬŝ�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ďƌŝĐŬ͘�&ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�WĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĨŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĞĚ�ƐŝŶŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ ��ĞǇŽŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ĨŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŽƵƐ�ǁŽƌŬƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƐ�

EĞǁ͊�WŽƐƚ͗�dǁŽ�̂ ĞƚƐ�ŽĨ�&ŽƵƌ��ƌŝĐŬ��ƵŝůĚŝŶŐƐ

<�s/E�,/Zd,
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶǀĞƌ
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ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝůǇ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ͕�ŶŽŶĞͲ
ƚŚĞůĞƐƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶ�ŚĂŶĚ�ǁƌŝŶŐŝŶŐ͘��ĂĐŚ�
ǁŽƌŬ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�
ĂƐ�Ă�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��ĂĐŚ�
ǁŽƌŬ�ůŝŬĞǁŝƐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĨŽƵƌ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĞĂŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐŝƐƚƐ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘

/Ŷ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�<ĂŚŶ͛Ɛ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ŵŽŶƵŵĞŶͲ
ƚĂůŝƚǇ�ǀŝĂ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞƟƟŽŶ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ƐĞĞŵƐ� Ăƚ� ĮƌƐƚ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ŶŽƌŵĂƟǀĞ͘�
KŶ�ĐůŽƐĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞǀĞĂů�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŵƉůŝĞĚ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘�dŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�
ůĞǀĞů� ƵƉ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕� ĐƌĞĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚĂƉĞƌĞĚ�
ƚƌĂďĞĂƚĞĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŇĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ŇĂƩĞŶĞĚ�ĐŚŝŵŶĞǇ͘�dŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŚŝŵͲ
ŶĞǇ�ƐŚŽǁƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�<ĂŚŶ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝŶŝŶŐ�ŚĂůů�͞ĐŚŝŵŶĞǇ͕͟�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶŽůŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĚŽŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĞǆƉůŝĐĂďůǇ�ĞŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďĂƐĞ͘�<ĂŚŶ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�
ĐŽͲŽƉƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĨŽƌŵ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌŽͲ
ĐŚŝĂů�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŝŶŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�^ŚĂŬĞƌ�ĨƵƌͲ
ŶŝƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ͘�tŚĂƚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ůŝŌƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŝƐ�<ĂŚŶ͛Ɛ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
<ĂŚŶ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�
ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�Ă�ĐƵďĞ�ĂŶĚ�ŇŽĂƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�Žī�ŽĨ�ŽŶĞ�

ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Žī�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ͘�<ĂŚŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ůŝŬĞ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�<ĂŚŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ďƌŝĐŬ͕�ƉůĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂĐƵĂƚĞĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�
<ĂŚŶ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ŚĂƵŶƚͲ
ŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŶŽƐƚĂůŐŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ�
ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͘�

sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ�&ŝƌĞ�̂ ƚĂƟŽŶ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽƵŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ďƵƚ�ĚƌĂǁƐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ĐŽͲŽƉƟŽŶ͘�
dŚĞ�&ŝƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŝŶŐůĞĚ�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ƐǇŵďŽůƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚ�ƚǇƉŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐƋƵĂƌĞ�
ǁŝŶĚŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŵƵŶƚŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝďďŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ�
ŽĨ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĂƉĞƚ�ǁĂůů�ůŝŌĞĚ�
ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�Ă�ďŝůůďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĂŐĞ͕�ƚŚĞ�
ŇĂŐƉŽůĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽīͲĐĞŶƚĞƌ͘ ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƚĞůĞŐƌĂƉŚ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ�Ă�ĮƌĞ�ƐƚĂƟŽŶ͕�ǇĞƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƐĐĂůĞ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŚŝƐ�
ŵŽƐƚ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƐǁŝƉĞ�Ăƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͘�sĞŶƚƵƌŝ�ƵƐĞƐ�ƚǁŽ�ĚŝĨͲ
ĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƌƐ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ͕�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ďƌŝĐŬ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĮŐƵƌĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Žƌ�ŽǀĞƌůĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬ͕�ǇĞƚ�ŝƐ�
ŇĂƚ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�Ъ�ŝŶĐŚ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚ͘�dŚĞ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ�ƉĂƌƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�<ĂŚŶ͛Ɛ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ͘�dŚĞ�
ďƌŝĐŬ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŇĂƚͲ
ŶĞƐƐ�ŚĞŝŐŚƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĨĂĐĂĚĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƉůĂŶĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�sĞŶƚƵƌŝ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉůĂƐƟĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͛Ɛ�ƉƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďůŝƋƵĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘��ĂůƚŽ͕�sĞŶƚƵŝ͕�<ĂŚŶ͕�<DΘt͘
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�<ĂůůŵĂŶ�DĐ<ŝŶŶĞůů�tŽŽĚ͛Ɛ��ŽƐƚŽŶ��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ƚŚĞ�
ďƌŝĐŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�
ĨƌŽŵ�ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ�Ă�ůĂŶĚŵĂƌŬ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐƚͲŝŶͲƉůĂĐĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�<DΘt͘�/ƚ�ƐƉƌŝŶŐƐ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ�ďƌŝĐŬ�ƉůĂǌĂ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŶƐĞ�
ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ͘���ŚĂůůŵĂƌŬ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�ŽĨ�
hƌďĂŶ�ZĞŶĞǁĂů͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŝƚǇ�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲĚĞŶƐŝƚǇ�ůŽǁͲƌŝƐĞ�
ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�
ĂŶĚ�ŚĂůů͘�dŚĞ�ƉůĂǌĂ͕�ŝŶ�Ă�ŶŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƚǇ͕�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ďƌŝĐŬ͘�
>ŝŬĞ�Ă�ƉŽŽů�ŽĨ�ƐǇƌƵƉ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂǌĂ�ĐŽǀĞƌƐ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŝƚƐĞůĨ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĞǆƉĂŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŝƚǇ�ŚĂůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚůĞƐƐ͘�<ĂůůŵĂŶ�ĂŶĚ�DĐ<ŝŶŶĞůů͕�ǁŚŽ�
ĚĞǀŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝůĞ�ƐƟůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶŝƐŵ�ƚŽ�ŝƚ͛Ɛ�ůŽŐŝĐĂů�ĞǆƚƌĞŵĞ͘�hŶďŽƵŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉůĂǌĂ�ŽďůŝƚĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͛Ɛ�ƌĞĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŽƟĨ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĞŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĨĂĐĂĚĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ďƌƵƚĂůŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƌĞĐŬŽŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ďĞƩĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ƚŽ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͛Ɛ�ŝŵĂŐŝŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�WůĂŶ�sŽŝƐŝŶ͘��ǆƚƌĞŵĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͘

>ĂƐƚůǇ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� �ĂůƚŽ͛Ɛ� ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ� ĨŽƌ� ,ĞůƐŝŶŬŝ� dĞĐŚŶŝĐĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��ĂůƚŽ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĂƐ� Ă� ĮŶĞůǇ�
ĐƌĂŌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽŽůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͕��ĂůƚŽ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ŝŶ�Ă�ďƌƵƟƐŚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌŝůǇ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐŽůŝĚ�ŵĂƐƐ͘�hŶůŝŬĞ�ŚŝƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�DƵƵƌĂƚƐĂůŽ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�,ŽƵƐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�
Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ͕��ĂůƚŽ�ŝƐ�
ƉŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ƵŶŝĨŽƌŵůǇ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ĂƉƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ƐŽůŝĚŝƚǇ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ďƌŝĐŬ�Ăƚ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�
ĂƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƐůŽƉĞ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�
ĂŶ�ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌǀĞĚ�ŽƵƚ͘��ĂůƚŽ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�ƐŽŵĞ�ƉĂƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐĂǀĂƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ŽďůŝƋƵĞ͘�dŚĞ�
ĐĂƌǀĞĚ�ĨĂĐĞ͕�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ŐůĂǌŝŶŐ͕�ŝƐ�Ă�ůƵŵŝŶŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŚĞĂƌƚǇ�ƐŚĂĚĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƵŶƉĞƌƚƵƌďĞĚ�ŚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐ�ŝƚƐĞůĨ͘��ĂůƚŽ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞƟƐŚ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
dŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶŝĐ�ƵŶŝͲ
ĨŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĐƌĂŌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚĞŶͲ
ĚǇŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ͕��ĂůƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ŝƚ�
ďǇ�ĐĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĂŶĚͲŚĞǁŶ�ĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�
ƐĞůĞĐƟǀĞ�ĐƌĂŌŝŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚĂůůŵĂƌŬ�ŽĨ�ůĂƚĞ�ƉŽƐƚͲ
ŵŽĚĞƌŶ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ǁŽƌŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĮƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
dŽĚĚ�tŝůůŝĂŵƐ��ŝůůŝĞ�dƐŝĞŶ͘

NOT MANNERED
dŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƵƌ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�ĂĞƐͲ
ƚŚĞƟĐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͘�
dŚĞƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĞĂƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�tŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�
ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ŐƌĂǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚǁĞŶƚǇͲƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
DKD��ĞǆŚŝďŝƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�
ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�dĞƌƌĂŶĐĞ�ZŝůĞǇ͛Ɛ�͞>ŝŐŚƚ�
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘͟� dǁĞŶƚǇͲƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ďĞǇŽŶĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĞǆŚŝďŝƚ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽƌĐĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�EĞŽͲ>ŝďĞƌĂůŝƐŵ�ŚĂǀĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ�ǁŝĞůĚŝŶŐ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶ�ŽƚŚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĂŶĚĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ͘�^ĞůĨͲĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞůĨĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĂďƐƵƌĚŝƚǇ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ǁŝĞůĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌŽƉĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŵŽůĚ�Ă�ƌĞĐͲ
ŽŐŶŝǌĂďůĞ�ďƌĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŝŵŝƚĂƚĞĚ�ƉŽŽƌůǇ�ďǇ�ůĂƌŐĞƌ�
ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ� ĨƵŶĚĞĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂĚ�ŶĂƵƐĞƵŵ͘� dŚŝƐ�
ŝŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉŽůǇĂŵŽƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ũƵŶŝŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ�ŽĨ�
ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͘�EĞǁ�ǁŽƌŬ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŵŝƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĞŶĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶǇ�
ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů͕�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů͕�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�
tŝƚŚ�ŶŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐĂŝů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƟĞƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůĞŵŝĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ĐůĞǀĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�

/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ďĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �dĂŬĞ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶĚĞǆŝĐĂů�ŵŽŶŽŐƌĂƉŚ�͞ WŽƐƐŝďůĞ�DĞĚŝƵŵƐ͟�ďǇ�<ƌŝƐƚǇ�
�ĂŝůůŝĞƚ͕�<ĞůůǇ��Ăŝƌ͕ ��ĚĂŵ�&ƵƌĞ͕�ĂŶĚ�<ǇůĞ�DŝůůĞƌ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĞƐƐĂǇƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�͞EŽƚ�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͗�KŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ��ƌŝƟĐŝƐŵ�
ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͟�ďǇ��ŶĚƌĞǁ��ƚǁŽŽĚ͘��ŽƚŚ�ďŽŽŬƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ďŽŽŬƐ�ďŽƚŚ�ƉƵƚ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞůĨͲĚĞƌŝǀĂƟǀĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶǀĞǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŽƉ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƐͲǇĞƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ƵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŽŬƐ�
ƉƵůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵƚƵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐƌĂŌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ǁŽƌŬ�ǁŚŝůĞ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽďǀŝŽƵƐ�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�
ƌŝŐŚƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĨŽƵƌ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϵϲϵ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘�KŶĐĞ�
ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�
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ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀŝƐĞ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ϭϵϲϵ�
ĨŽƵƌ͘ �/Ĩ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ŝƚ�
ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƐŽůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƉĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
KƵƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�Ă�ŐĂƌďůĞĚ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�
ƐǇŶƚĂǆ͕�ŝŵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚĂů�ƚƌŽƉĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͘�

tŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ϭϵϲϵ�ĨŽƵƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ĨŽƵƌ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƌĂŶĚͲŝŶĚŝǀŝĚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ Ɛ͛�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ͘�DƵĐŚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ϭϵϲϵ�ĨŽƵƌ͕ �ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝĞůĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌĞĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�
ĨĂŵŝůŝĂů�ĨŽƌŵ͘��Ɛ�'ŝŽǀĂŶŶĂ��ŽƌĂƐŝ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�����ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ��ĞƐŝĚĞƐ�,ŝƐƚŽƌǇ͗�'Ž�
,ĂƐĞŐĂǁĂ͕�<ĞƌƐƚĞŶ�'ĞĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ�sĂŶ�^ĞǀĞƌĞŶ͗�

͞&Ăƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀŽŬĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă�ŶĞǁ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŶĞŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇͲͲǁŚĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ŝƚƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�

ŶĞǁ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲͲ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�K&&/���ĂŶĚ�,ĂƐĞŐĂǁĂ͕�
Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘͘͘ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͛�
ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ůŝƚĞƌĂů͘͟

�ŽƌĂƐŝ͛Ɛ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'Ž�
,ĂƐĞŐĂǁĂ�ĂŶĚ�K&&/���ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞĂĐŚ�ƉƵƚ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ďǇ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͘�

NOT LITERAL 
&ŝƌƐƚ� ĞǆĂŵŝŶĞ� �ůƚĂƐ� ,ƵŝƐ� ďǇ� DŽŶĂĚŶŽĐŬ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͘� dŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŽǁĞƐ�Ă�sĞŶƚƵƌŝĂŶ�ůĞŐĂĐǇ͕�ƵƐĞƐ�ďƌŝĐŬ�
ĂƐ�Ă�ŇĂƩĞŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŚĂƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�Ă�
ƐƚĂďůĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕ � Ă� ƐƵďƚůĞ� ĚŝīĞƌͲ
ĞŶĐĞ͘�/Ŷ�sĞŶƚƵƌŝ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ďƌŝĐŬ͕�ŚĞ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚĞĐƚŽŶŝĐĂůůǇ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�DŽŶĂĚŶŽĐŬ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�
ŝƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ĐŚĞĂƉůǇ� ĂŶĚ� ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ůĂǇĞƌ� ŽĨ� ƉĂŝŶƚ�
ǁƌĂƉƉŝŶŐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ��ĚǁĂƌĚ�>ƵƚǇĞŶ͛Ɛ�
'ƌŽƐǀĞŶŽƌ��ƐƚĂƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚĞƌ�ŝŶ�
Ă�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŚĞĐŬĞƌďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵƌĞ͘�DŽŶĂĚŶŽĐŬ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ŵĂƐŽŶ͛Ɛ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌƚĂƌ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘��ƚůĂƐ�,ƵŝƐ͕�DŽŶĂĚŶŽĐŬ͘
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ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ͘�dŚĞ�ďƌŝĐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶƐĐŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�
dŚĞ�ŚǇƉĞƌͲƌĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ďƌŝĐŬ�ŵŽƌƚĂƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞǁĂƐŚĞĚ�ƉĂŝŶƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞƚĂŝů͕�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�DŽŶĂĚŶŽĐŬ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚͲ
ǁĂƌĚ�ĨĂĐŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƌŝĐŬ�ůŝŶƚĞů͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŚŽƌƚ�ĨĂĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚĞĂƌŬĞŶƐ�ĐƌƵĚĞůǇ�ƚŽ��ĚůĞƌ�Θ�^ƵůůŝǀĂŶ͛Ɛ��ĂƌƐŽŶ�
WŝƌŝĞ�^ĐŽƩ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝƐ�ůĞŌ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ďůĂŶŬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂƌĞ�ĮŶĞůǇ�ƚŽŽůĞĚ͘�dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůů�ƐƋƵĂƌĞ�Žƌ�ƉŝǆĞůĂƚĞĚ�ĚŽƚ�ŵŽƟĨ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĂĚĞ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉůĂǇĨƵů�ĮŐƵƌĂů�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉƐĞƵĚŽͲĂŶƚŚƌŽƉŽͲ
ŵŽƌƉŚŝĐ�ĞīĞĐƚ͕�ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĂĐĂĚĞ�ŽĨ�'ŽƌĚŽŶ�tƵ�
,Ăůů�Ăƚ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďǇ�sĞŶƚƵƌŝ�^ĐŽƩͲ�ƌŽǁŶ͕�ŚĂƐ�Ă�
ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�ĞīĞĐƚ�ŽĨ� ŝƚ͛Ɛ�ŽǁŶ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ĂƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ŶŽƌ�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͘�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ŇŽĂƟŶŐ�
ĐŽƌŶĞƌ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽƐĞůǇƟǌĞĚ�ŝŶ�tĂůƚĞƌ�'ƌŽƉŝƵƐ͛Ɛ��ĂƵŚĂƵƐ�
�ƵŝůĚŝŶŐ͕�DŽŶĂĚŶŽĐŬ�ĚƌĂǁƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŝŶƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘�dŚĞ�ƵŶůŝŬĞ�ƐŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĚũĂĐĞŶĐǇ�ŽĨ�ĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘�dŽ�ƌŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ŵĂƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌŶŝĐĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ŝƐ�ƚĂƉĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƐƵďƚůĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘�DŽŶĂĚŶŽĐŬ�ƵƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌŝĐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ��ĂůƚŽ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘��Ǉ�ĐƵƫŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͕ �ƚŚĞ�
ƐŽůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ďǇ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĚĂƚƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ďƌŝĐŬ�ĐŽůŽƌ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘ �dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ƉĞĚŝŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽĂůĞƐĐŝŶŐ�
ƐĞůĨͲĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƌŝǀĞƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵͲ
ƉůĞǆŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ǁŚŽůĞ͘�

tĞ�ĮŶĚ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ůŽŽŬ�
Ăƚ�EŽƌŵĂŶ�<ĞůůĞǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƌĞŵŽĚĞů�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌĞĨƌŽŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƐŽƉ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ��ƵĐŬƚŽǁŶ͕��ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂŶĂĐŚƌŽŶŝƐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�dŚĞ�ďƌŝĐŬ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ďƌŝĐŬ�ƐŚĞůů͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ďƌŝĐŬ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ĂƌĞ�
ŇŽĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĞĚĞƐƚĂůƐ͕�ĂƌƟĮĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘�EŽƌŵĂŶ�<ĞůůĞǇ�
ĐŚŽƐĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ďƌŝĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ĚŝƐͲ
ƟŶŐƵŝƐŚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽůĚ͘�dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WŝĂǌǌĂ�ĚĞů��ĂŵƉŽ� ŝŶ�^ŝĞŶĂ͕�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶŽƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ��ŝƚǇ�,Ăůů�ƉůĂǌĂ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�
ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ďƵŝůƚͲŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘ �dŚŝƐ�ŝŵƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ�ŽĨ�Ds�Zs͛Ɛ�ƌĞĐĞŶƚ��ƌǇƐƚĂů�,ŽƵƐĞ�ĨŽƌ�
�ŚĂŶĞů�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�ĂůďĞŝƚ�ǀŝĂ�ĨĂƌ�ƐƵďƚůĞƌ�;ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ƚŽƌƚƵͲ
ŽƵƐͿ�ŵĞĂŶƐ͘�^ƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŝƚƐĞůĨ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�
ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚůǇ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐŚĞůů�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘�
dŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŚĞƌƌŝŶŐďŽŶĞ�ďƌŝĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉŝŶǁŚĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ƐĞƚƐ�ƵƉ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ƉĂƩĞƌŶ͘�dŚĞ�ǁĂůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĐůĞǀĞƌůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�
ĞĂĐŚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�
ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƌƐĂƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĐĂǀŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�Ă�
ŇĂƚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂůŝƚǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƵƌĨĂĐĞ͘� dŚĞ� ďƌŝĐŬͲĂƐͲ
ǁĂůůƉĂƉĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŶ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�ƵŶͲĨƵƐƐǇ�
ĞǆƚƌĂƉŽůĂƟŽŶ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƌŝŽ��ŽƩĂ͛Ɛ�>ƵƚǌŽƉůĂƚǌ�
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ĨĞƟƐŚŝǌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉƟĐĂů�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�EŽƌŵĂŶ�<ĞůůǇ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽŽ�ƐůŝĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟƚŚĞƟĐĂů�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ŇƵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĞĐĂŶŽŽ͛Ɛ��ŽůůŝŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶ��ŽƐƚŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ďůĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚŚĂƚ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ͘�EŽƌŵĂŶ�<ĞůůĞǇ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂŶƟͲƐŝŶŐůĞͲƐƵƌĨĂĐĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�Ă�ƌĞŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĂƌƚƐ͘��ŚĂŝƌ�ƌĂŝů͕�ǁĂŝŶƐĐŽƚ͕�ǁŝŶĚŽǁ͕�ĚŽŽƌ͕ �ĐĂƐĞǁŽƌŬ͕�
ĐŽƵŶƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƐŝŶŬ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ǁŚŽůĞ͘�dŚŝƐ͕�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽŵĞͲ
ǁŚĂƚ�ƌĂĚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐůŝĐŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞůŝƚĞ͘

dĂŬĞ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�DŽƚŚĞƌͲ/ŶͲ>Ăǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ�ďǇ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŽĸĐĞ͕�<ĞǀŝŶ�
,ŝƌƚŚ��Ž͕͘�ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕ ��ŽůŽƌĂĚŽ͘�dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ŚŽƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�Ă�ďůŽĐŬ�ďĞŚŝŶĚ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶŚĂďͲ
ŝƚĂďůĞ�ďƌŝĐŬ�ĐŽůƵŵŶ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ďĂƐĞ�
ƚŽ�Ă�ƌĞĐƟůŝŶĞĂƌ�ƚŽƉ͘�dŚŝƐ�ĞĐĐĞŶƚƌŝĐ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ǌŝƉƉĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�Ă�ƐƋƵĂƌĞĚ�ĐŽƌŶĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ĞǆƚƌĂƉŽͲ
ůĂƚĞĚ͕�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŚŽůůŽǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�
<ĂŚŶ͛Ɛ��ǆĞƚĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�ŵƵŶĚĂŶĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƵƉŽŶ�ŝƚƐ�ǁŚŽůĞ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�
ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƚĞǆƚƵƌĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŝƉƉĞƌĞĚ�ďƌŝĐŬ͕�ďƵƚ�ƐŝŵƵůƚĂͲ
ŶĞŽƵƐůǇ�ŵƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉůĂƚŽŶŝĐ�ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂůůƐ�
ƚŽ�ŵŝŶĚ�ZŽƐƐŝ͛Ɛ�&ĂŐŶĂŶŽ�KůŽŶĂ͘�dŚŝƐ�ƉůĂǇĨƵů�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��ĞƐŽƉ��ƵĐŬƚŽǁŶ͕�EŽƌŵĂŶ�<ĞůůĞǇ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�DŽƚŚĞƌͲ/ŶͲ>Ăǁ͛Ɛ�,ŽƵƐĞ͕�<�s/E�,/Zd,��Ž͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�,ĂƵƐ�'ĂďůĞƐ͕�D�>>͘

ǌŝƉƉĞƌĞĚ�ďƌŝĐŬ�ƚĂŬĞƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŚŽŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�KĸĐĞ���͛Ɛ��ĂƐĂ�
ůĂ�ZŽĐĂ�ĂŶĚ�,ĞƌǌŽŐ�Θ��ĞDĞƵƌŽŶ͛Ɛ�dĂƚĞ�DŽĚĞƌŶ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘�
tŚĞƌĞ�ŝƚ�ĚŝīĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ŝƚƐ�ŝŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐƵďƚůĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ͘�
dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�Ă�ƐŵŽŬĞƐƚĂĐŬ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƌǀĞů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽͲĐƌĂŌ͘�dŚĞ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�
ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŚĞĂƌŬĞŶƐ�ƚŽ�,͘,͘�
ZŝĐŚĂƌĚŽŶ͛Ɛ�^ĞǀĞƌ�,Ăůů͕�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŝƐ�
ĐĂƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶŽƚĞ�Ă�ĮŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů͘�zĞƚ͕�
ĂŐĂŝŶ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͘�dŚĞ�
ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ăƚ�ŽĚĚƐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂůͲ
ŝƚǇ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽƵƚƐŝǌĞĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�/ƚƐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ĨĂůƐĞ�ŵŽĚĞƐƚǇ͕�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ĚƌĂǁŶ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�Ă�ƚŽǁĞƌ�ŝŶ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ͕�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚƐ�
ŵŽƐƚ�ƌĂĚŝĐĂů�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĚŝŵŝŶƵƟǀĞ�ƐƚĂƚƵƌĞ͘�/ƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶďƌŽŬĞŶ�ŵĂƐŽŶƌǇ�ǁĂůů�ƚŽ�ŝŵƉůǇ�Ă�ŐƌĂŶĚĞƵƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĨĂůůƐ�ǁĞůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ͘

>ĂƐƚůǇ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�,ĂƵƐ�'ĂďůĞƐ� ďǇ� :ĞŶŶŝĨĞƌ� �ŽŶŶĞƌ͛Ɛ�D�>>͘�
dŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�
Ă�ďƌŝĐŬ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌŽƐƐͲ
ůĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƟŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂĚ�ŝŶ�Ă�ĐƵƐƚŽŵ�ďƌŝĐŬͲƐƚĂŵƉĞĚ�ƐƚƵĐĐŽ͘�
WƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĨĂƵǆͲďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďƌŝĐŬ�

ĂƐ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘�sĞƌǇ�ƌĂƌĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŽĂĚͲďĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�
ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĞĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƵƐĂŐĞ͘�'ŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ǁĞŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶĞĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ͛Ɛ�ƵƐĞ�
ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ůŝƩůĞ�ƐĞŶƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐĞŶƐĞ͕��ŽŶŶĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶƚ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�tŝŶĞƐ͛���^d�
ƐƚŽƌĞƐ�ďƵŝůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ϭϵϴϬ͛Ɛ͘�
�ŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ďŝůůďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� Ă� ƉŽƐƚͲĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ƚŚĞ� ��^d� ƐƚŽƌĞƐ� ĂƌĞ�
ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨĂůƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚĞĂƐĞ�
ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂů͘��ŽŶŶĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐŬƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞůŝƐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĞǀĞƌ�ŽƉƟĐĂů�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�
ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ďŽƚŚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ĨĂƵǆ͘���ƐŝŵŝůĂƌ�ĞīĞĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
DŝĐŚĂĞů�'ƌĂǀĞƐ͛�DĂƌƚĞůů��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ŝƐ�ďůŽǁŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŐĂͲƐĐĂůĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ƉĂƐƟĐŚĞ͘��ƚ�ŝƚƐ�ŚĞĂƌƚ͕�,ĂƵƐ�'ĂďůĞƐ�ĨĞĞůƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ��ĂƌďĂƌĂ�̂ ƚĂƵīĂĐŚĞƌ�̂ ŽůŽŵĂŶ�
Ăƚ�^ĞĂ�ZĂŶĐŚ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ƵŶĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĐŽŶŇĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌƟĮĐĞ͘�D�>>�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĐŬ�ĂƐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ǀŝƐƵĂů�
ƉĂƩĞƌŶ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ�ǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽƵŶͲ
ƚĞƌĂƩĂĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĮĐ�ƐĂůĞƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƐĞĞŶ�ďǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽŵĞŶƚ͘

NOT ALONE
dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǁĞĂǀŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŐĞŽŵĞƚƌŝĞƐ͕�
ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƵƌ� ďƌŝĐŬ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌĂůŝŶŐ�ŵĂĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƚǁĞŶƚǇͲĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ŶŽ�Įƌŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
Žƌ�ƐǇŶƚĂǆ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŚƵŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽůůĂƉƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŶĞǁ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘���ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ĨŽƵƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�ƌĞĂƉƉƌĂŝƐĂů�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�EŽƚ�
ƋƵŝƚĞ�͞ ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶ͕͟�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ĐŽŵďŝŶĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐůĞǀĞƌ͘ ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ĐůĞĂƌĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ͕�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĞĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƟĐ͕�ŽƉƟŵŝƐƟĐ͕�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞƚͲƵŶĨŽƵŶĚ�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀŝƚǇ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϲϵ�ĨŽƵƌ͕ �ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ďƌŝĐŬ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƌĞĂĐƟǀĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘


